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Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie beabsichtigen, sich im Handwerk beruflich selbst-
standig zu machen?

Dann diirfen wir Sie zu diesem Entschluss begliick-
wiinschen. Egal, ob Sie sich mit dem Gedanken tragen,
mit einem neuen Gewerbe zu starten, sich an einem
gestandenen Unternehmen zu beteiligen oder einen
bereits am Markt bestens eingefiihrten Handwerks-
betrieb zu libernehmen —in jedem Falle schaffen Sie
sich mit einem solchen Schritt die Voraussetzung dafiir,
fortan als Chef lhre eigenen unternehmerischen Ideen
in die Tat umzusetzen.

Eine professionelle, speziell auf Ihre Bedtirfnisse zu-
geschnittene Existenzgriindungsberatung durch aus-
gewiesene Experten der Handwerkskammer Dresden
wird lhnen helfen, auf dem Weg in die berufliche
Selbststandigkeit Erfolg versprechend voranzukommen.
Denn fiir die Griindung und fiir den Aufbau des Unter-
nehmens bendtigen Sie eine Fiille an Informationen,
insbesondere ein liberzeugendes Griindungskonzept.

Um fiir eine solche Experten-Konsultation gut gewappnet
zu sein, sei lhnen vorab die Lektlire des Hefts »Existenz-
grindung im Handwerk« empfohlen. Die Publikation
aus der Schriftenreihe der Handwerkskammer Dresden
liegt hiermit in einer umfassend liberarbeiteten und
erweiterten Neuauflage vor und nimmt — wie bislang
schon —vor allem auf Aspekte der »klassischen Existenz-
griindung« Bezug. All jene, die die Ubernahme eines
Unternehmens planen, verweisen wir zusatzlich auf
das ebenfalls in der Schriftenreihe erschienene Heft
»Unternehmensnachfolge im Handwerk«.

Beide Informationsmaterialien sind inhaltlich so
abgefasst, dass nach der Lektiire ein fiir Sie gewinn-
bringendes Beratungsgesprach moglich ist. Sofern

Sie die Konsultation eines unserer Experten wiinschen,
rufen Sie uns bitte an, um Ort und Zeit fiir einen
Gesprachstermin zu vereinbaren.

Dariiber hinaus stehen lhnen aus dem Bereich Wirt-
schaftsforderung und -beratung der Handwerkskammer
Dresden fiir spezielle griindungsrelevante Themen
weitere Fachleute zur Verfiigung, darunter auf den
Gebieten technische Beratung, Marketing / Personal,
Umwelt / Energie sowie AuBenwirtschaft. Schlieflich
finden Sie in unserem Haus Spezialisten, die lhnen

alle gewerbe- und handwerksrechtlichen Fragen gern
beantworten.

Kommen Sie auf uns zu! Und bedenken Sie bitte:

Je griindlicher und umsichtiger Sie vorgehen, desto
reibungsloser wird lhr Start in ein erfolgreiches Unter-
nehmerdasein gelingen. Schon deshalb sollten Sie in
die Vorbereitung auf lhre berufliche Selbststandigkeit
ausreichend Zeit investieren.

Erfolg und Durchsetzungskraft am Markt wiinscht Ihnen

lhre
Handwerkskammer Dresden

Dr. Andreas Brzezinski
Hauptgeschaftsfihrer

Jorg Dittrich
Prasident
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l. Etappen der Existenzgriindung im Handwerk
auf einen Blick

Mit der folgenden Ubersicht erhalten Sie auf einen heiten zu beachten sind, kénnen sich in Einzelfdllen bei
Blick Informationen zu den wichtigsten Etappen, den Aufgaben- und Entscheidungsfeldern bestimmte
die generell im Zuge einer Existenzgriindung im Punkte verschieben bzw. in der Wertigkeit eine geringere
Wirtschaftsbereich zu beriicksichtigen sind. Da bei Relevanz aufweisen.

jedem Griindungsvorhaben individuelle Besonder-

Etappen (Aufgaben- und Entscheidungsfelder) erledigt:

Zuallererst priifen: Bringe ich persénlich, fachlich und kaufmannisch die
Voraussetzungen fur eine berufliche Selbststandigkeit mit?

Entscheidung fiir eine bestimmte Form der Selbststandigkeit treffen
(Neugriindung, Beteiligung, Unternehmensiibernahme)

Rechtzeitig vor dem Start: Von Fachleuten Rat einholen! Nehmen Sie hierzu
Kontakt mit Experten des Startercenters der Handwerkskammer Dresden auf!

Teilnahme an einem Existenzgriinderseminar
(unter Umstanden Voraussetzung fiir den Erhalt von Férdermitteln) in Erwagung ziehen

Unternehmensplanung (Businessplan) in Angriff nehmen

Hohe des notwendigen Startkapitals ermitteln; ggf. erstes Gesprach mit der Hausbank fiihren

Priifen, ob 6ffentliche Finanzhilfen fiir Existenzgriinder verfiigbar sind —
Fordermittel missen generell vor dem MaBRnahmebeginn beantragt werden
(z. B. vor der Gewerbeanmeldung des Unternehmens)

Dienstleistungen eines qualifizierten Steuerberaters in Anspruch nehmen

Das Unternehmen vorschriftsgemaf} anmelden
(Startercenter bzw. Abt. Handwerksrolle der Handwerkskammer Dresden, Gewerbeamt etc.)

Notwendige Versicherungen abschlieRen / Geschaftskonto einrichten

Nach dem Start: Die Handwerkskammer Dresden berat und begleitet Sie gern weiterhin
auch nach Abschluss der Griindungsphase.
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lll. Planung der Existenzgriindung

Jede Existenzgriinderin und jeder Existenzgriinder
sollten sich vor der Griindung ein schliissiges Existenz-
griindungskonzept erarbeiten. Es zeigt, dass das Vor-
haben weitestgehend durchdacht und auf mogliche
Risiken gepriift ist. Ob man sich nur gedanklich damit
auseinandersetzt oder es schriftlich darlegt, bleibt jedem
selbst tiberlassen. Allerdings: Werden im Vorfeld der
Grindung Fordermittel oder Fremdkapital beantragt,
ist ein schriftliches Existenzgriindungskonzept unver-
zichtbar!

Auf welche Punkte sollte ein Existenzgriindungskonzept
so ausfiihrlich wie moglich Bezug nehmen?

1. Zusammenfassung des 2. Kompetenzen des Griinders /
Griindungsvorhabens der Griinderin

Formulieren Sie kurz und ubersichtlich die Argumente, B Welche fachlichen und personlichen Kompetenzen

die Ihre Kapitalgeber und Geschaftspartner von lhrer qualifizieren Sie fiir eine berufliche Selbststandig-

Geschaftsidee Uiberzeugen sollen. Erldutern Sie, warum keit (z. B. Weiterbildungen, Anzahl der Gesellenjah-

Sie sich mit diesem Vorhaben selbststandig machen re, andere anerkannte berufliche Qualifikationen)?

mochten. Tipp: Formulieren Sie nach der Erarbeitung B Welche kaufmannischen Qualifikationen oder

des ausfiihrlichen Konzepts die wichtigsten Aussagen Abschliisse haben Sie (z. B. Teilnahme an einem

in einer Zusammenfassung. Existenzgriinderseminar, Buchhaltung-Kurs 0.4.)?

B Welche praktischen Erfahrungen aus dem Unter-

B Wie lasst sich Ihr Vorhaben in zwei Satzen nehmensalltag bringen Sie mit (z. B. leitende Tatig-

beschreiben? keit auf Ressort-Ebene, Vertriebserfahrungen etc.)?

B Wann werden Sie griinden?
B Welche Rechtsform soll das Unternehmen haben?

B Welche Vor- und Nachteile der gewdhlten Rechts- 3. Produkte und Dienstleistu ngen
form gibt es aus lhrer Sicht?

B Welches Ziel setzen Sie sich mit der B Welche Produkte und Dienstleistungen bieten Sie
Existenzgriindung? Ihren Kunden in Kernbereichen an?

B Legen Sie einen besonderen Schwerpunkt auf
bestimmte Produkte und Leistungen
(z. B. Schieferdeckung im Dachdeckerhandwerk)?

B Welche Ergebnisse brachte Ihre erste Preiskalkulation?
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V. Finanzierung und offentliche Finanzhilfen

fiir Existenzgriunder

1. Eigenkapital

In Ihr eigenes Unternehmen kdnnen Sie Eigenkapital
in Form von Ersparnissen und/oder als Sacheinlagen
einbringen. Sacheinlagen sind neben Gegenstanden
des Anlagevermogens (Maschinen, Einrichtungen,
Fuhrpark etc.) auch immaterielle Giiter (Patente oder
andere Rechte), die damit fortan lhrem Unternehmen
als Betriebsvermdogen zur Verfligung gestellt werden.

Der Eigenkapitalanteil am Volumen der Gesamt-
finanzierung sollte mindestens 15 % betragen.

2. Fremdkapital (als Darlehen
von Kreditinstituten)

Eigenkapital allein reicht oftmals nicht aus, um Investi-
tionen in das eigene Unternehmen zu finanzieren.
Deshalb ist der Kapitalbedarf mittels Fremdkapital auf-
zustocken. Darlehen von Kreditinstituten dienen dazu,
das Anlagevermogen sowie Teile des Umlaufvermogens
zu finanzieren.

Die Laufzeit von Bankdarlehen sollte dabei mit der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer des Anlagever-
maogens libereinstimmen. Darlehen sind »bankiiblich«
abzusichern und kénnen zu festen oder zu variablen
Zinssatzen ausgezahlt werden. Die Zinssatze bank-
ublicher Finanzierungsprogramme liegen im Regelfall
uber denen offentlicher Forderkredite.

Erfahrungen belegen, dass bei den meisten Existenz-
grindern das notwendige Kapital aus mehreren Quellen
zusammengetragen wird.

3. Zuschiisse / Zulagen

Priifen Sie vor Investitionsbeginn zunachst genau,

ob Sie nichtriickzahlbare Zuschiisse fiir lhr Vorhaben

in Anspruch nehmen kénnen. Wenn Sie etwa Arbeits-
losengeld | (ALG 1) mit einem Restanspruch von min-
destens 150 Tagen beziehen, haben Sie die Mdglichkeit,
den Griindungszuschuss bei der Arbeitsagentur

zu beantragen. Ebenso kénnen Existenzgriinder, die
Arbeitslosengeld Il (ALG Il) beziehen, beim Jobcenter
Fordermittel beantragen.

Achtung: Auf Fordermittel besteht kein Rechts-
anspruch! Sie stellen allenfalls eine Ermessensleistung

der jeweiligen Arbeitsagentur bzw. des jeweiligen
Jobcenters dar.

Um Fordermittel in Anspruch nehmen zu konnen, muss
eine fachkundige Stelle (u. a. die Handwerkskammer) im
Regelfall mittels einer Stellungnahme die Tragfahigkeit
der Existenzgriindung bescheinigen.

Die Stellungnahme erhalten Sie von den betriebswirt-
schaftlichen Beratern lhrer zustandigen Handwerks-
kammer. Hierzu sollte ein nachvollziehbares Existenz-
griindungskonzept vorgelegt werden. Auch hierbei
helfen die betriebswirtschaftlichen Berater der Hand-
werkskammer gern weiter.

Tipp: Antrage auf Fordermittel kénnen in den meisten
Fallen nur vor MaBnahmebeginn eingereicht werden.
Erkundigen Sie sich bei Inrer Handwerkskammer gezielt
nach Investitionszuschiissen, nach Zuschiissen bei
Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze sowie nach etwaigen
weiteren Moglichkeiten staatlicher Forderung.



Anhang
Anlage 1
Ansprechpartner in der Handwerkskammer

B Handwerkskammer Dresden
(zustandig fiir das Handwerk im
Kammerbezirk Dresden)
Hauptsitz:

Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Telefon: 0351 4640-30

Telefax: 0351 4719-188
www.hwk-dresden.de
info@hwk-dresden.de

B Hauptabteilung
Wirtschaftsforderung und -beratung
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Sekretariat
Telefon: 0351 4640-931

B Hauptabteilung
Recht und Steuern
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Sekretariat
Telefon: 0351 4640-411

B Hauptabteilung
Berufsbildung
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Sekretariat
Telefon: 0351 4640-961

B Hauptabteilung
Organisation / Finanzen
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Sekretariat
Telefon: 0351 4640-481

Informationsservice

B pjumii — Das Bildungszentrum des Handwerks

(Handwerkskammer Dresden)
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Kundenberatung

Telefon: 0351 4640-100

Berufsbildungs- und
Technologiezentrum Pirna
Feistenbergstralle 40
01796 Pirna

Sekretariat

Telefon: 03501 447750

Weitere Handwerkskammern im
Freistaat Sachsen:

B Handwerkskammer Chemnitz

(zustandig fiir das Handwerk im
Kammerbezirk Chemnitz)
Limbacher Stralle 195

09116 Chemnitz

Telefon: 0371 5364-0
www.hwk-chemnitz.de

Handwerkskammer zu Leipzig
(zustandig fiir das Handwerk im
Kammerbezirk Leipzig)
Dresdner StraBe 11-13

04103 Leipzig

Telefon: 0341 2188-0
www.hwk-leipzig.de

31
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Informationsservice

Anlage 2
Betriebswirtschaftliche Beratung der Handwerkskammer Dresden

Falls Sie eine betriebswirtschaftliche Beratung der Handwerkskammer Dresden in Anspruch nehmen
mochten, bitten wir vorab um telefonische Terminvereinbarung:

B Handwerkskammer Dresden
Hauptabteilung Wirtschaftsforderung
und -beratung
Am Lagerplatz 8 | 01099 Dresden
Sekretariat
Telefon: 0351 4640-931

B Handwerkskammer Dresden
Hauptabteilung Wirtschaftsforderung
und -beratung — Biiro Gorlitz
MelanchthonstraRe 19 | 02826 Gorlitz
Buro
Telefon: 03581 407171

Die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammer Dresden kdnnen Sie an bestimmten Sprechtagen —
nach vorheriger Terminvereinbarung — gern auch an folgenden Standorten im Kammerbezirk Dresden konsultieren:

Ort
Kreishandwerkerschaft Stidsachsen

Pirna

Kreishandwerkerschaft Region Meil3en

Anschrift

Terminvereinbarung

Telefon: Uiber 0351 4640-935
Telefon: 0351 4640-444

01796 Pirna (")
Bahnhofstralle 15

Riesa

Kreishandwerkerschaft Bautzen

Geschéaftsstelle

§ Telefon: 03525 733963
01589 Riesa " | Hauptstralle 52

02625 Bautzen O Telefon: 03591 522730

Bautzen Telefon: iber 0351 4640-947
WallstraRe 8
Telefon: 0351 4640-444
Rathaus Hoyerswerda
Hoyerswerda 02977 Hoyerswerda ") Telefon: 03571 4560
Salomon-Gottlob-Frentzel-Strafle 1
Rathaus Kamenz Telefon: Giber 0351 4640-947
Kamenz

01917 Kamenz " | Markt 1 Kamenz Telefon: 03578 379-103

Bischofswerda

Kreishandwerkerschaft Gorlitz

Rathaus Bischofswerda

Telefon: iiber 0351 4640-947
01877 Bischofswerda | Altmarkt 1 eleton: uber

Gorlitz

02826 Gorlitz )

Telefon: 03581 877450
MelanchthonstraRe 19

Zittau

Rathaus Zittau

. . Telefon: liber 0351 4640-947
02763 Zittau ) | Markt 1

Handwerkskammer Dresden

Buro Gorlitz

02826 Gorlitz ) Telefon: 03581 407171

MelanchthonstraRe 19

) Hier finden die Sprechtage der betriebswirtschaftlichen Berater statt. | (" Startercenter vor Ort
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Informationsservice

In der Schriftenreihe der Handwerkskammer Dresden

bisher erschienen und verfiigbar:

B Heft »Sachverstindige im Wirtschaftsbereich
Handwerk. Wichtige Informationen im Uberblick«,
ca. 45 Seiten; 3., Uiberarbeitete und aktualisierte
Auflage 2023

B Heft »Berufsnachwuchs fiirs Handwerk finden,
entwickeln, férdern. Ein praxisbezogener Begleiter
fiir Ausbildungsbetriebe,
ca. 40 Seiten; 1. Auflage 2021

B Heft »Von A wie Abgaben bis Z wie Ziinfte.

Ein kleines Abc rund um Handwerk und Mittelstand,
(Mit Neuerungen zum Handwerks- und
Berufsbildungsrecht 2020)

ca. 50 Seiten; 3., umfassend tberarbeitete und
erweiterte Auflage 2020

B Heft »Unternehmensnachfolge im Handwerk.
Tipps fiir einen erfolgreichen Generationswechsel
an der Spitze von Handwerksbetrieben,
ca. 40 Seiten; 5. Auflage 2019 (Erster unveranderter
Nachdruck der 4. Auflage 2017)

om

Sachverstindige im Berufsnachwuchs fiirs
Wirtschaftsbereich Handwerk finden,
Handwerk entwickeln, fordern

i prushbeasgerer Sepiite i hnbbenpberiet

Controlling
im Wirtschaftsbereich
Handwerk

Der Werkvertrag

B Heft »Der Werkvertrag. Rechtliche Grundlagen und
praktische Hinweise fiir Unternehmer im Handwerke,
ca. 45 Seiten; 2., umfassend Uberarbeitete und
erweiterte Auflage 2018

B Heft »Controlling im Wirtschaftsbereich Handwerk«,
ca. 30 Seiten; 2., Uberarbeitete und erganzte
Auflage 2017

B Heft »Wenn der Kunde nicht zahlt. Professionelles
Forderungsmanagement im Handwerk«,
ca. 40 Seiten; 1. Auflage 2016

B Heft »Handwerk weltweit. Ein Wegweiser«,
ca. 40 Seiten; 2., Uberarbeitete und erganzte
Auflage 2012

Ausfiihrlichere Informationen zu den einzelnen
Publikationen im Internet:
www.hwk-dresden.de/schriftenreihe

o

Von A wie Abgaben Unternehmensnachfolge
bis Z wie Ziinfte / im Handwerk

Wenn der Kunde
nicht zahlt
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